Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
Jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

IGNALINOS R. VIDISKIU GIMNAZIJA

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

JURATE SVEIKAUSKIENE

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01-19 Nr. 4%~ 44/
Vidiskes

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

20212022 m. m. jgyvendinti Sie Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos 2021-2023 mety strateginio plano

tikslai ir uzdaviniai:

I TIKSLAS - Pagerinti mokiniy paZangg ir pasiekimus taikant mokymosi bendradarbiaujant

strategijg kuriamoje mokymasi skatinancioje aplinkoje.

Uzdavinys 1.1. Taikyti mokymosi bendradarbiaujant strategija pamokose siekiant aktyvaus mokiniy

moKymosi.

Gimnazijoje organizuoti mokymai mokytojams — kvalifikacijos tobulinimo programa ,Mokymosi
bendradarbiaujant strategijos taikymas aktyviam mokiniy mokymuisi“. Programg sudaré keli
moduliai (i viso 50 ak. val.), visuose moduliuose dalyvavo 13 mokytojy. Dalyky mokytojy
metodinese grupése buvo aptarti mokymosi bendradarbiaujant metodai pamokose. Mokytojai nurode,
kuriuos metodus taiko kontaktinio mokymo metu. DaZniausiai mokytojai pamokose taiko Siuos
mokymasi bendradarbiaujant skatinan¢ius metodus: darbas grupése, porose, mokymasis kartu,
mokymosi tempo duetas, durstinys ar pasitikrinimas poromis, tripakopé apklausa. Nebuvo né vieno
mokytojo, kuris pamoky metu nebiity taikes mokymosi bendradarbiaujant metody — pasirinktas
mokymosi bendradarbiaujant struktiiras mokomuyjy dalyky pamokose taiké 100% mokytojy.
Dauguma mokytojy stebéjo kolegy pamokas, kuriose buvo taikomas mokymosi bendradarbiaujant
metodas bei jvairios jo struktiiros ir teike grjZtamajj rysj. Mokytojai, stebéje kolegy pamokas, laikési
etikos susitarimy.

Stebétos pamokos aptartos gimnazijos metodinése grupése: mokytojai i$saké nuomone, kas sekési

geriausiai ir kur i8kilo problemos taikant mokymasi bendradarbiaujant. Mokytojams buvo sudétinga

planuoti pamokos, kurioje taikomos mokiniy bendradarbiavimg skatinanéios strategijos, laikg bei

bei sudarant nuolatines grupes. Praktikumy ciklas ir Ignalinos gimnazijos mokytojy patirties sklaida

nejvyko dél epidemiologinés situacijos, tatiau gimnazijos mokytojai individualiai susipaZino su

ignalinie¢iy parengtomis mokymosi praktikumy metodinémis priemonémis, paskelbtomis Ugdymo

sodo svetain€je. Atliktas poveikio tyrimas, rezultaty analizé ir priimti sprendimai dél mokymosi

bendradarbiaujant strategijos tolesnio taikymo.




UZdavinys jgyvendintas.

Uzdavinys 1.2. Pagerinti palankia aktyviam mokiniy mokymuisi aplinka.

Gimnazijos mokiniams buvo vykdomos nuotolinés konsultacijos Teams aplinkoje, per kurias
mokytojai padéjo mokiniams atlikti namy darby uZduotis. Taip pat i§ ,»Kokybés krepselio* projekto
1&8y 5, 6 kl. mokiniams buvo vykdomos matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros bei informaciniy
technologijy (Office 365 naudojimo) nuotolinés konsultacijos. Visi mokytojai (100%) taike
Microsoft Teams programg konsultuodami mokinius ir skirdami namy darbus. DidZioji dalis 5-8 k.,
I, IT gimnazijos klasiy mokiniy sékmingai jgyvendino mokytojy suplanuotus ilgalaikius projektus,
mokytojai juos konsultavo numatytose projektinés veiklos pamokose, mokiniai taip pat su projektine
veikla dirbo savarankiskai, jiems patogiu metu. Birzelio pradZioje vyko mokiniy projekty pristatymas
gimnazijos bendruomenei.

Pradiniy klasiy mokiniai taip pat vykdé projektus, pvz.: 3 klasés mokiniai atliko projekta ,,Senovés
lietuviy vaiky buitis ir Zaidimai®, 4 klasés mokiniai — ,»Qyviiny karalystéje®.

DidZioji dauguma mokytojy pateiké po viena skaitmening mokymosi priemone gimnazijos
skaitmeniniy priemoniy bankui.

Isigyti 2 iSmanieji ekranai su programine jranga, 18 nesiojamy kompiuteriy, 5 i$manis ekranai su
programine jranga, 1 daugiafunkcinis spausdintuvas, 3 stacionariis kompiuteriai. 52% mokytojy
dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose skaitmeninio ugdymo turinio naudojimo ir kiirimo
srityje.

UZdavinys jgyvendintas. ,

IT TIKSLAS — Kurti pozityvia lyderyste ir bendradarbiavimu grista gimnazijos kultiirg.

Uzdavinys 2.1. [diegti kolegialaus grjztamojo rysio sistema gimnazijoje.

50% mokytojy sudaré kolegialaus mokymosi grupes. Parengti susitarimai dél griZtamojo ry$io po
stebéty mokytoju veikly tvarkos vykdymo. Kiekvienas mokytojas stebéjo po 2 ir daugiau kolegy
pamoky bei teike grjztamajj rysj. Atlikta analizé ir priimti nutarimai dél tolimesnio kolegialaus
griZztamojo ry8io po stebéty mokytojy veikly teikimo.

Uzdavinys jgyvendintas.

UZdavinys 2.2. [diegti bendruomenés lyderystés skatinimo sistema gimnazijoje.

Svietimo mainy paramos fondas, programos ,eTwinning* nacionaline paramos organizacija
Lietuvoje rugséjo pradzioje skelbé projekty konkursa, skirtg paremti Lietuvos $vietimo Istaigu,
dalyvaujanéiy programoje ,.eTwinning* profesinj tobuléjimg ir geresnj ,,eTwinning* panaudojima
nuotoliniam ir misriam mokymui(si). Gimnazija teiké paraiska ,,Vienas lauke — ne karys!“ ir gavo
dotacijg bei s¢kmingai jg investavo | Whatansu komandos organizuojamus 2 dieny mokymus
»Lyderystés ir bendruomeniskumo ugdymas®.

Bendruomenés nariai ir socialiniai partneriai dalyvavo 50% ilgalaikiy dalykiniy projekty vykdyme.
UZdavinys igyvendintas.

2022-2023 m. m. jgyvendinami Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos 2021-2023 mety strateginio plano
tikslai ir uZdaviniai:

I TIKSLAS: Pagerinti mokiniy pazanga ir pasiekimus taikant mokymosi bendradarbiaujant strategija
kuriamoje mokymasi skatinancioje aplinkoje.

UZdavinys 1.1. Taikyti mokymosi bendradarbiaujant strategija pamokose siekiant aktyvaus mokiniy
mokymosi.

Uzdavinys 1.2. Pagerinti aktyviam mokiniy mokymuisi palankig edukacing aplinka.

II TIKSLAS: Kurti pozityvia lyderyste ir bendradarbiavimu grista gimnazijos kultira.

UZdavinys. 2.1. Idiegti kolegialaus grjZztamojo rysio sistema gimnazijoje.

UZdavinys. 2.2. Jdiegti bendruomenés lyderystés skatinimo sistemg gimnazijoje.

UZdavinys. 2.3. Kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uZtikrinan¢ias bendravimo kultiira.
III TIKSLAS: Pasiruosti ugdymo turinio atnaujinimui gimnazijoje.

UZdavinys. 3.1. Planuoti pasiruo$§ima UTA.

UZdavinys. 3.2. Uztikrinti komunikacijg su gimnazijos bendruomene.

UZdavinys. 3.3. Atlikti situacijos jsivertinima.

UZdavinys. 3.4. Sudaryti fizines sglygas UTA diegimui.




Uzdavinys 3.5. UZtikrinti pedagoginiy darbuotojy profesinj tobuléjima.
UZdavinys 3.6. Bendradarbiauti su socialiniais partneriais.

Uzdavinys 3.7. Atnaujinti dokumentus, susijusius su UTA.

Uzdavinys 3.8. Vykdyti pasiruo$imo UTA stebéseng.

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau - Rezultaty vertinimo rodikliai

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir

zduolys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
1.1. Pagerinti 4 ir 6 | Pageréja mokiniy | Pageréja 5, 6 klasiy mokiniy | Zenkliai pageréjo
klasiy mokiniy pasiekimai. lietuviy kalbos ir 5, 6 klasiy
paZangg ir Patobulintos matematikos metiniy mokiniy metiniai
pasiekimus taikant mokytojy pazymiy vidurkiai pazymiy vidurkiai
mokymosi kompetencijos (lyginami 2022 m. 5 ir 6 lyginant 2022 m.
bendradarbiaujant mokymosi klasiy metiniai pazymiy su2019 m.:
strategija. bendradarbiaujant | vidurkiai su2019m. 51ir 6 2019 m. 5 klasés

strategijos klasiy dalyky metiniais lietuviy kalbos

suvokimo ir
praktinio taikymo
srityje.

pazymiy vidurkiais).
Kvalifikacijos tobulinimo
programoje dalyvauja ne

Mokytojai maziau kaip 15 mokytojy.
pamokose taiko Pamokose taiko mokymosi
mokymosi bendradarbiaujant metodus
bendradarbiaujant | 60% mokytojy, dirbanciy 3—
strategijos 6 klasese.

elementus.

metinis pazymiy
vidurkis buvo
6,36 balo, 0 2022
m. — 7,7 balo
(padidéjo 1,34
balo).

2019 m. 6 klasés
lietuviy kalbos
metinis paZymiy
vidurkis buvo
6,85 balo, 0 2022
m. — 7,84 balo
(padidéjo 0,99
balo).

2019 m. 5 klasés
matematikos
metinis pazymiy
vidurkis buvo
6,36 balo, 0 2022
m. — 7,3 balo
(padideéjo 0,99
balo).

2019 m. 6 klasés
matematikos
metinis pazymiy
vidurkis buvo
6,31 balo, 0 2022
m. — 7,95 balo
(padidéjo 1,64
balo).
Kvalifikacijos
tobulinimo




programos
»Mokymosi
bendradarbiaujant
strategijos
taikymas
aktyviam mokiniy
mokymuisi“ 50
valandy visuose
moduliuose
dalyvavo 13
mokytojuy.
Pamokose taiko
mokymosi
bendradarbiaujant
metodus 100%
mokytoju,
dirban¢iy 3-6
klasése.

1.2. Pasiruosti
kompetencijomis
gristo atnaujinto
ugdymo turinio
diegimui
gimnazijoje.

Pasiruosta
sekmingam
kompetencijomis
gristo atnaujinto
ugdymo turinio
diegimui
gimnazijoje.

Parengtas atnaujinto
ugdymo turinio diegimo
gimnazijoje planas.

100% mokytojy susipazins
su atnaujintomis pradinio,
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo bendrosiomis
programomis, kompetencijy
ir vaiko raidos aprasais.
90% mokytojy dalyvaus
mokymuose atnaujinto
ugdymo turinio tema.
Gimnazijos interneto
svetainéje sukurtas skyrius,
skirtas supazindinti
gimnazijos bendruomene su
atnaujinamo ugdymo turinio
dokumentais ir naujienomis.

Gimnazijos
atnaujinamo
ugdymo turinio
igyvendinimo
komanda parengé
Ignalinos r.
Vidiskiy
gimnazijos
ugdymo turinio
atnaujinimo
veiksmy plang
(2022-09-09, dir.
isak. Nr. V-47).
100% mokytoju
yra susipazing su
atnaujintomis
pradinio,
pagrindinio ir
vidurinio ugdymo
bendrosiomis
programomis,
kompetencijy ir
vaiko raidos
aprasais.
Mokytojai
atnaujinto
ugdymo turinio
tema mokymuose
nedalyvavo,
kadangi
Nacionalinés
Svietimo
agentliros
mokymai nukelti j




2023 metus.
Gimnazijos
interneto
svetaingje
sukurtas skyrius,
skirtas
supazindinti
gimnazijos
bendruomeng su
atnaujinamo
ugdymo turinio
dokumentais ir
naujienomis
(https://vidiskiugi
mnazija.lt/banners

[click/12).
1.3. Idiegti Sukurta Gimnazijos bendruomenei Skatinta
bendruomenés bendruomenés organizuoti mokymai gimnazijos
lyderystés skatinimo | lyderystés lyderystés temomis. bendruomenés
sistemg gimnazijoje. | skatinimo sistema | Gimnazijos bendruomenés | lyderyste:
gimnazijoje. " | nariai ir socialiniai partneriai | organizuoti
dalyvauja ilgalaikiy mokymai
dalykiniy projekty vykdyme. | ,.Lyderystés ir
Gimnazijos interneto bendruomenisku
svetainéje sukurtas skyrius | mo ugdymas®;
sekmeés istorijy ir pasiekimy | gimnazijos
vieSinimui. ' bendruomenés
nariai ir
socialiniai
partneriai
dalyvavo 50%
ilgalaikiy
dalykiniy projekty
vykdyme;
gimnazijos
interneto
svetaingje

sukurtas skyrius
sékmés istorijy ir
pasiekimy
vieSinimui
(https://vidiskiugi
mnazija.lt/naujien
os/didziuojames).

[\®]

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2.

23.

24.

2.5.




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotes ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Gimnazijos veiklos pakartotinis iSorés
vertinimas.

Ivyko gimnazijos, kaip mokyklos,
gavusios ,,Kokybés krepselj*, padarytos
paZangos vertinimas. Vertintojai padaré
18vada, kad paZanga padaryta visose
vertintose srityse: Rezultatai, Pagalba
mokiniui ir Ugdymo(si) procesas.

3.2. Mokomujy kabinty modernizavimas.

[sigyti 3 iSmanieji ekranai ir
kompiuteriai lietuviy kalbos, istorijos ir
biologijos kabinetams.

Gimnazija dalyvavo Japonijos
bendrovés ,.Epson® ir naujieny portalo
,Delfi” konkurse ,,Ateities klase® ir
laiméjo priza — vienos klasés
modernizavimg ,,Epson* jranga.
Mielagény skyriaus jungtiné IUG ir
PUG grupé perkelta j modernias
ugdymo patalpas.

3.3. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

Dalyvaujant projektuose uzmegzti
tarptautiniai ryS$iai:

Mobilumo projekto ,, Tarpkultiirinés
partnerystés plétimas®“ (KA122-SCH,
finansuojamas i§ Erasmus+ programos
1é8y) metu mokiniai ir mokytojai
lankési Slovakijos mokykloje, buvo
priimta slovaky delegacija gimnazijoje.

Erasmus+ tarptautinio jaunimo
mainy projekto ,,Let’s run for the
success™ metu gimnazijos mokytoju ir
mokiniy delegacija vyko j Hucisko
(Lenkijoje) mokykla.

Tarptautinio projekto ,,CREAzone
Matrix“ metu vykdytos nedarbo
mazinimo — verslumo skatinimo veiklos
kartu su Latvijos ir Lietuvos mokiniais
(uZimta II vieta ir laiméti 600 eury).

Per V3] , Lietuvos tarptautiné
Zmogaus teisiy organizacija“ uzmegzti
rySiai su réméjais i§ Vokietijos, 2 kartus
gauta materialiné parama gimnazijai.

3.4. Mokyklos 30-mecio organizavimas.

Organizuotas mokyklos 30-mecio
Jubiliejaus paminéjimas, sutelkes kelias
gimnazijos bendruomenés kartas
bendram tikslui, pasitarnaves
bendruomenés nariy pozityviy
tarpusavio santykiy kirimui. Mokyklos
istorijos deSimtme¢iams jprasminti
pasodinti 3 gZuolai, i§leistas proginis
laikrastis ,, Vidiskietis®.




iStekliy (saulés) panaudojimas.

3.5. Jvykdytas projektas ,,Atsinaujinanéiy energijos

veikti saulés elektri

energijai [sigyti.

Ant gimnazijos stogo jrengta ir paleista

né, 2,5 karto

sumazinusi léSy poreikj elektros

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai e .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vaiJovaujantis vertinama, Pasm_:ktl. re.zul'ta.tal i
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJ IMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

1

Pazymimas atitinkamas

langelis:
—nepatenkinamai

2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o

20 31y 4o

5.2. I8tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo

20 31’} 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

20 30 4

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o

20 3 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo

2o 32 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai x

6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Vadovavimas ugdymo turinio atnaujinimui mokykloje.

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI




8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Pagerinti pagrindinio
ugdymo programos (5-8, I, II
kl.) mokiniy pasiekimus
tobulinant ugdymo
organizavima.

Teikiama mokymosi
pagalba pagrindinio
ugdymo programos (5-8,
L, IT kl.) mokiniams
pamoky metu bei
grupiniy ir nuotoliniy
konsultacijy forma.
Mokytojai pamokose
taiko mokymosi
bendradarbiaujant
strategijos elementus.
Vykdomi ilgalaikiai
patyriminio ugdymo
projektai.

Pakoreguotas Ignalinos r.
Vidiskiy gimnazijos
vaiky apskaitos, pamoky
lankomumo apskaitos ir
nelankymo prevencijos
tvarkos aprasas.

Pagrindinio ugdymo programos
(5-8, 1, IT kl.) 98% mokiniy
metiniai pasiekimai yra ne
Zzemesni nei patenkinamo
lygmens.

60% mokytojy, dirbanéiy 5-8,
I, II klasése pamokose taiko
mokymosi bendradarbiaujant
strategijos elementus.

100% 5-8, 1, II klasiy mokiniy
dalyvauja ilgalaikiuose
patyriminiuose projektuose.
Sumazéja pagrindinio ugdymo
programos (5-8, I, ITkl.)
mokiniy be pateisinamos
priezasties praleisty pamoky
skaicius (1 mokiniui tenkantis
pamoky skaiéius sumazéja 0,2
pamokos lyginant 2022 m. su
2023 m.).

8.2. Diegti kompetencijomis
grista atnaujintg ugdymo turinj
1,3,5, 7,1, III klasese.

Séekmingai diegiamas
kompetencijomis grjstas
atnayjintas ugdymo
turinys 1, 3,5, 7, I, III
klasése.

100% mokytojy dalyvauja
rajoniniuose ir gimnazijos
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose atnaujinto ugdymo
turinio diegimo tema.
Sudarytos ne maziau nei 5
sutartys su naujais socialiniais
partneriais.

Susitarta dél laisvai
pasirenkamo ugdymo turinio
lgyvendinimo.

Sudarytos fizinés sglygos
atnaujinto ugdymo turinio
diegimui.

8.3. Kartu su bendruomene
jgyvendinti strategijas,
gerinancias bendravimo kultiirg
gimnazijoje.

Organizuotos veiklos,
skirtos bendruomenés
nariy pozityvy tarpusavio
santykiy kiirimui.

Suburta mokytojy-lyderiy
komanda.

Gimnazijos bendruomenés
nariai ir socialiniai partneriai
dalyvauja ilgalaikiy
patyriminiy projekty vykdyme.
Organizuotos ne maziau kaip 3
veiklos, skirtos bendruomenés
tarpusavio pozityviy santykiy
kiirimui.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji istekliai.

9.2. Teisés akty kaita.

93. Galimas nuotolinis mokymas(is) neigiamai jtakos mokiniy pazangos ir pasiekimy
pageréejima.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: Mety veiklos ataskaita vertinama labai gerai, nes visos
uzduotys buvo jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Jvykdytos veiklos, kurios
nebuvo planuotos ir nustatytos.
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(mokykloje — mokyklos tarybos & {(paragas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas jr sijilymai: Z/M/ééOKZ% %//(l/m(/@/ M./JWZ/ DL -
2B WRHILTILIND NOOWRULLS . PRI, QUL (UL 2
NI ITIEOI FOV Gl (ulgos AL/ 1ORG) il
Uyl B0l 1[0 o LLLYOT Nl OV O] e,

agaJ v

o

Mo fovadiiioto (@ pﬁgg Ypact) Foker) 203309 (&
(parasas)

(valstyt{inés gvietimo jstaigos savininko /" (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)

N
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas. (lj Q LALL

Sl?i azinau. / é; Km @Z . )
Creliloe . oate v bandlians AR3-0XA5
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) asas) (vardas ir pavarde) (data)




